ANALIZA SWOT

SWOT to skrodt pierwszych liter angielskich stéw: strengths (mocne strony), weaknesses (stabe strony),
opportunities (szanse), threats (zagrozenia).

Analiza polega na pogrupowaniu istotnych cech badanego obszaru ze wzgledu na ich pozytywny lub
negatywny wptyw na jego rozwdj, a takze na zdefiniowaniu czynnikéw zewnetrznych, mogacych
wspomac lub zaktdci¢ przebieg procesu rozwojowego.

Mocne i stabe strony - czynniki wewnetrzne z punktu widzenia wtadz samorzgdowych i spotecznosci
lokalnej, na ktore w wiekszosci majg wptyw.

Szanse i zagrozenia - czynniki zewnetrzne, znajdujgce sie w otoczeniu blizszym i dalszym, na ktérych
wystepowanie ani samorzad lokalny, ani mieszkancy przedmiotowe] jednostki z reguty nie maja
wplywu, moga je natomiast wykorzystac w procesie rozwoju lub muszg neutralizowac negatywne
zjawiska z nimi zwigzane.

Po przeprowadzeniu analizy SWOT oraz dokonaniu ostatecznej oceny poszczegdlnych czynnikow, trzy
najwyzej ocenione czynniki z kazdej grupy beda poddane analizie wzajemnych oddziatywan
SWOT/TOWS. Analiza ta bada oddziatywanie czynnikdw wewnetrznych na zewnetrzne oraz
zewnetrznych na wewnetrzne.

Dzieki temu badaniu mozna uzyskac odpowiedz na nastepujgce pytania:
Oddziatywanie czynnikow wewnetrznych na zewnetrzne:

e Czy mocne strony pozwolg wykorzystac szanse?

e (Czy stabe strony zablokuja wykorzystanie szans?

e Czy mocne strony pozwolg na przezwyciezenie zagrozen?

e (Czy stabe strony wzmocnig negatywny skutek zagrozen?

Oddziatywanie czynnikdw zewnetrznych na wewnetrzne:
e Czy zagrozenia osfabig sity?
e (Czy szanse spotegujq sity?
e (Czy zagroienia spoteguja stabosci?

e (Czy szanse pozwola przezwyciezy¢ stabosci?



